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21 maart 2025

7.\ Vlaand :
() Viaanderen Opgroeien

\ is kansrijk opgroeien




Agenda

9u00 Verwelkoming
9u05 Studie VITO binnenmilieu in kinderopvang Marianne Stranger
9u35 Introductie vervanging Plaspoort door gesprekswijzer voor KO  Christel Daenen
10u00 Onderzoek gebruik en behoeften Diederik Vancoppenolle
10u10 Beleidsdossiers

o Uitbreiding Christophe Verhaeghe

o Toewijzing van onthaalouders Dieter Vanhecke

o BOA Riet De Bondt

o Baby’s en peuters Dieter Vanhecke
10u50 Varia
11u00 Einde
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Sectoroverleg digitaal: enkele afspraken

Digitaal is....
* Meer briefing, minder ‘live’, minder non-verbaal

* Minder evident ruimte voor gesprek en discussie

- camera en micro:
« Kwaliteit van de verbinding

* Achtergrondsgeluid/beeld

- vragen of opmerkingen:
* Handje
« Chatbox houdt de vragen bij...

- timing in het oog houden...

- PPT wordt 'live’ mee geprojecteerd en achteraf bezorgd
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Studie VITO binnenmilieu in kinderopvang
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Zindelijkheid: vervanging §
Plaspoort door gesprekstool \

20/03/2025 §
P 24 Christel Daenen, stafmedewerker X
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Zindelijkheid...

- hog steeds erg actueel

- belangrijk om ouders tijdig en goed te ondersteunen
- met actuele informatie en materialen

1. Welke (recente) informatie is er vandaag?

2. De Plaspoort stopt. Voorstel ter vervanging: download
met vragen om gesprek te ondersteunen.

Hiervoor vragen we jullie feedback!

?(& Opgroeien

Kind 8 Gezin



Een kort overzicht...

2019: campagne zindelijkheid met Al-
campagnebeeld en de Plaspoort (vnl.
verdeeld vanuit kinderopvang)
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2019 §
campagne zindelijkheid met %
de plaspoort N

(tool om gesprek te ondersteunen over §

zindelijkheid)
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Daaropvolgende acties

* Visie Opgroeien afstemmen met
visie Onderwijs
* Gezamenlijk brochure update

 Kernboodschappen blijven
* /H = ontwikkelingsproces
* Gedeelde verantwoordelijkheid

* Belang van positieve, niet-
problematiserende aanpak

* Ouders nood aan ondersteuning

* Informatie op website werd verder
aangevuld (zie verder)




Informatie werd aangevuld.
Alle info en linken te vinden op website K&G ‘zindelijkheid’

Zindelijkheid | Kind en Gezin Vlot op de pot | Kind en Gezin

Filmpje 1000 dagen samen: Zindelijkheid

Podcast
Kindgeazin Mena- Owedmmen  (ontac PR — .
@ S
Zindelijkheid
&i 3 Veelgestelde vragen
]

Mag de School of de buitenschoolse
Je kind wordt stap voor stap Opvang mijn kind weigeren als hij of zj

zindelijk nog niet zindelijk is?

Mijn kindje plast goed Op het potje maar
houdt de stoelgang OP. Wat kan ik
hieraan doen?

Al enkele dagen geen StDelgang?

Dit maet je
weten ouer

Alle vragen Over zindelijkheid >

nders en toch gewoon:
peut; iet'éen beperking
parenting:
7/10lis een perfecte score

Kind$) Gezin

et e & Wearvmer 1 o bived mr Atasr woorT + Brachures s magazine. -
+ Oeaberatoum o bind oo sdelif 2 - eagratzice wagen
e
+ Dok ook bienen srmAAstn = A =N
+ Expertes san bat woord == i
+ Vtgacts viders

Brochures | Kind en Gezin
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https://www.kindengezin.be/nl/thema/ontwikkeling-en-gedrag/zindelijkheid/ondersteun-je-kind-om-zindelijk-te-worden/vlot-op-de-pot
https://www.kindengezin.be/nl/thema/ontwikkeling-en-gedrag/zindelijkheid
https://soundcloud.com/user-215608879/groeimee-podcast-aflevering-1-zindelijkheid
https://vimeo.com/963124743
https://www.kindengezin.be/nl/brochures-videos/brochures

Samenwerking is erg belangrijk!
Onderzoek zindelijkheid (2021) bij ouders gaf aan:

- Zijn erg tevreden over ondersteuning door kinderopvang!
- Informatie van K&G wordt vaak geraadpleegd.

Zindelijkheid wordt op consultatiebureau’s K&G op 3 vaste
momenten besproken:

- cons 15 maanden: introductie en brochure

- cons 24 en 30 maanden: Hoe lukt het? Vragen? Ondersteuning
nodig?

?(& Opgroeien Kind GGezin



Zindelijkheid op het consultatiebureau

Zindelijkheid

e Brochure
meegeven
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Kernboodschappen

. Positief Samen
el iz Ondersteunen ondersteunen
eHerkennen eOntspannen sfeer e Afstemming tussen:
(rijpheids)signalen oLeerkansen bieden » Ouders
»Inspelen op gevoelige e Positief benaderen * Grootouders
periode kind (geduld en « Kinderopvang
vertrouwen) * e

e Communicatie!
(Gesprekstool)
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https://www.kindengezin.be/nl/thema/ontwikkeling-en-gedrag/zindelijkheid/ondersteun-je-kind-om-zindelijk-te-worden/vlot-op-de-pot
https://www.kindengezin.be/nl/thema/ontwikkeling-en-gedrag/zindelijkheid
https://soundcloud.com/user-215608879/groeimee-podcast-aflevering-1-zindelijkheid
https://vimeo.com/963124743
https://www.kindengezin.be/nl/brochures-videos/brochures

Meer aandacht voor ‘Beleving ouder en kind’ in
individuele gesprekken en als het moeilijk loopt.

Zindelijkheid ondersteunen kan
stress geven omdat het minder
voorspelbaar is..

Net als andere grote
stappen voelt je kind
ook bij zindelijkheid
aan dat dit een

belangrijke stap is.. 1( -
\\_\ { i

Hoe gaat het met de ouder?

< Heb JIJ nu voldoende
Q ~  energie?

Wat/wie kan jou
helpen?

?(& Opgroeien Kind 8Gezin



Dit moet je weten over slapen

Kind en Gezin * 1,7K weergaven * 5 maanden geleden

Wat je moet weten over zindelijkheid

Dit "10€tgj€-' ’ Kind en Gezin - 1,3K weergaven * 5 maanden geleden
weten ouek &

Wat je moet weten over huilen

Kind en Gezin - 1K weergaven « 5 maanden geleden

Wat je moet weten over eten

Kind en Gezin * 1K weergaven « 5 maanden geleden

Nieuw in 2024!!
Filmpjes ‘1000 dagen samen’

Wat je moet weten over peuterpuberteit

Kind en Gezin - 1,4K weergaven » 5 maanden geleden

PEUTER-
PUBERTEIT

1000 dagen samen | Opgroeien



https://www.opgroeien.be/kennis/themas/groeien-naar-ouderschap/1000-dagen-samen

ZINDELUKH

Wat je moet weten



https://vimeo.com/963124743

Materialen voor ouders:
- alle ouders ontvangen de brochure
- als nodig: voorstel ter vervanging van de plaspoort: in gesprek gaan over

zindelijkheid

Zindelijkheid

Hoe pak je het aan?

roeien Kindaﬁezln

“ ’((\, Opgroeien I(Ind86ez|n
Vertalingen | Kind en Gezin &

Kind 8 Gezin



https://www.kindengezin.be/nl/vertalingen

Gesprekswijzer

Wat beogen we?

selijk is

jedereen In gesprek gaan

. over zindelijkheid
efinitief: nu
‘ W eI I i C ht ee n 7(& Opgroeien Kindgeezin
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file:///C:/Users/CHDAENEN/Downloads/gesprekswijzer-zindelijkheid%20(1)%20(1).pdf
file:///C:/Users/CHDAENEN/Downloads/gesprekswijzer-zindelijkheid%20(1)%20(1).pdf

Huidig voorstel (2 volgende dia’s):

IOpgelet: de vorm zal wijzigen van
- een flyer naar een te downloaden A4 met alle info op 1 pagina
- een (korte) vragenlijst (zonder invulruimte)

m Opgroeien

Kind 8 Gezin
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Gaat je kindje binnenkort naar school?

Wat moet de leerkracht weten over de zindelijkheid van je kindje?
Wat loopt al goed? Hoe verloopt het verder op school? Maak
afspraken met de leerkracht hoe jullie samen je kindje verder
ondersteunen in het zindelijk zijn.

Meer weten over zindelijkheid?

Op kindengezin.be > ontwikkeling en gedrag > zindelijkheid vind je
heel wat informatie en veelgestelde vragen.

Je ontvangt een gratis Ouders en experten vertellen
exemplaar van de brochure hun verhaal in het filmpje
‘Zindelijkheid, hoe pak je het 1000 dagen samen -

aan’ via Kind en Gezin. Bekijk Wat je moet weten over

ze hier online. zindelijkheid’




Elk kind is uniek en heeft eigen Zijn er in de ontwikkeling van mijn Thuis Kinderopvang, grootouders,

voorkeuren. Wat is nu typisch en kind. thuis of in de nabije omgeving andere opvoeders
opvallend bij mijn kind dat eenrol  belangrijke veranderingen waar 70 oefenen wi: 70 oefenen wi
kan spelen in deze stap naar mijn kind nu ook erg mee bezig is? ' '

zindelijkheid?

Dit lukt ons al goed: Dit lukt ons al goed:

Mijn ouders denken dat ik klaar ben voor  Ze denken dat ik klaar ben voor

Wat wij willen delen/vragen aan Wat wij willen delen/vragen aan

Wat gaat er in het
hoofd en lijfje van
mijn kind om?

Zo gaan we samen verder:

> Wat blijven we doen?
HE Wist je dat? > Wat gaan we anders doen?

> je kind in kleine stapjes leert om
zelf op het potje te gaan en daar-

voor veel oefenkansen nodig heeft. > Wat is de volgende stap?

> het leren een proces met vallen en > Wanneer en hoe starten?
opstaan is en voor elk kind anders
kan zijn.

» een ontspannen sfeer en aanmoedi- > Wat loopt nog moeilijk? Terugval?
ging helpen daarbij. Ouders, groot- > Hoe gaan we dit aanpakken?

ouders en andere verzorgers spelen

een cruciale rol > Wat spreken we af?

Praat met je

baby over pipi Wennen aan Met regelmaat Oefenen met Ik ben zindelijk
en kaka tijdens het potje op het potje de luier uit overdag

bw. verluieren




Wat vinden jullie van deze tool?

Wij ontvangen graag jullie _
feedback via de QR-code op de é
volgende dia tegen 25 apiril. =
Het invullen zal 10’ tijd vragen. &

m Opgroeien Kind 8 Gezin



Feedback gesprekswijzer
zindelijkheid




Hartelijk dank om mee te
werken!!




Onderzoek gebruik en behoeften

Toelichting over doel, inhoud,
opzet & timing

Diederik Vancoppenolle
Christele Van Nieuwenhuyzen

s Visander Opgroeien




Waarom onderzoek over gebruik en behoefte?

* Via registraties voorzieningen en gegevens over kinderen weten we al veel over gebruik van formele opvang in
de Vlaamse Gemeenschap, zie dashboards online (Cijfers op maat | Opgroeien). Maar over heel wat zaken
weten we op basis van registraties niets:

. Hoeveel kinderen gebruiken informele opvang (grootouders, vrienden, familie) en hoeveel gebruiken
geen opvang?

Hoeveel kinderen combineren formele en informele opvang? Hoe vaak en waarom informele opvang?

Wat zijn de kenmerken van kinderen die (in)Jformele opvang gebruiken en van kinderen/gezinnen die

geen opvang gebruiken?

Wat zijn de redenen voor het al dan niet gebruiken van formele of informele opvang?

Waarom kiezen ouders voor opvang en waarom voor hun locatie?

. Qua behoefte hebben we onvoldoende zicht op onvervulde vraag, ook niet op basis van gegevens lokale
loketten.
I Behoefte aan formele opvang niet alleen bij gezinnen die nog geen opvang gebruiken, maar ook bij
gezinnen die wel al in formele opvang zitten, zij hebben mogelijks behoefte aan meer formele opvang

Onderzoek heeft dus dubbel doel:
‘ 1. vollediger zicht op gebruik opvang (Formeel + informeel) en redenen voor gebruik én

onvervulde behoefte aan formele opvang schatten (door Opgroeien dan om te zetten in nodige aantal

extra plaatsen)

7%
(( ,SE”?F?&;[ I Gebruik al meermaals in kaart gebracht via onderzoek, in 2018 voor het eerst in combinatie met behoefte. Dus het gaat om nieuwe

meting en we gaan evoluties kunnen bekijken tov 2018



https://www.opgroeien.be/kennis/cijfers-en-onderzoek/kinderopvang-babys-en-peuters/cijfers-op-maat#toc-gebruik-van-formele-opvang-in-september

Wie voert onderzoek uit en hoe lang loopt het?

Het onderzoek is op vraag en op voorstel van Opgroeien door de Beleidsraad WVG én voormalig
Minister Crevits in april 2024 toegekend aan het Steunpunt WVG, een consortium van
academische centra dat beleidsrelevant onderzoek voor WVG uitvoert.

* In concreto wordt het uitgevoerd door onderzoekers van het HIVA van de KU Leuven: Marije
Reidsma onder leiding van Peter De Cuyper

* Voor delen van het onderzoek doet HIVA beroep op IPSOS, een marktbureau dat bevragingen
uitvoert

* Het onderzoek is gestart in oktober 2024. In principe zou het lopen tot de zomer van 2025, maar
door omstandigheden bij het HIVA heeft het project vertraging opgelopen.

* De bevraging start maandag 17 maart en zal enkele weken lopen
* Eindrapport allicht in herfst 2025.

7% :
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Hoe wordt het onderzoek uitgevoerd?

« Enquéte-onderzoek bij gezinnen aan de hand van een vragenlijst over hun gebruik van formele en
informele opvang en over hun behoefte aan formele opvang

* Het onderzoek is een herhalingsonderzoek, dus werden er slechts beperkte wijzigingen aan de vragenlijst
aangebracht.

 Zelfde onderzoeksmethode worden gevolgd als bij het onderzoek in 2018. Dit betekent dat drie
bevragingsmethoden worden gecombineerd: websurvey, face-to-face interviews en een telefonische
enquéte. De populatie voor de drie bevragingen zijn gezinnen met kinderen onder de 3 jaar (3 ma-
36ma) die wonen in Vlaanderen.

» De organisatie van de websurvey gebeurt door HIVA. Steekproef van 15.000 gezinnen wordt
bevraagd. Ook vertaling Engels en Frans beschikbaar

» Voor de organisatie van de face-to-face bevraging en telefonische bevraging schakelt HIVA IPSOS in.
» Telefonisch eventueel ook in Frans of Engels, steekproef 6.000 gezinnen te contacteren
* Face-to-Face interviews hebben als doelgroep anderstalige gezinnen (Turks, Arabisch, Berbers) en
worden enkel in 4 grote steden gehouden: Antwerpen, Gent, Mechelen en Genk. Steekproef 500.
» Alle contactnames gebeuren op basis van contact- en profielgegevens die door Opgroeien aan de
onderzoekers zijn bezorgd en afkomstig zijn van Mirage (cliéntsysteem PGO).

) Deze transfer van persoonsgegevens is strikt geregeld via een verwerkersovereenkomst. De
f&\VIaanderen onderzoeksmethode werd goedgekeurd door de DPO’s van Opgroeien en de KU Leuven. Opgroeien

is kansrijk opgroeien




Hoe worden ouders gecontacteerd?

* Wie geselecteerd werd voor deelname aan de websurvey zal:
e een gepersonaliseerde mail krijgen van het onderzoeksbureau (HIVA-KULeuven)
e met een brief van de onderzoekers in bijlage

Via de mail zal de ouder rechtstreeks naar de web-enquéte kunnen doorklikken. De onderzoekers van
HIVA zullen automatisch kunnen volgen wie de vragenlijst al invulde en wie niet, zodat
herinneringsmails enkel zullen terecht komen bij wie nog niet deelnam.

 Wie geselecteerd werd voor deelname aan de telefonische enquéte zal telefonisch gecontacteerd worden
door IPSOS. Minstens 3 contactpogingen worden voorzien.

* Wie geselecteerd werd voor een face to face interview zal telefonisch gevraagd worden om een afspraak te
maken voor het gesprek. Deze face-to-face interviews worden afgenomen door IPSOS. Deze ouders zullen een
cadeaucheque ontvangen bij deelname.

7% :
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Hoe hebben we sector en ouders geinformeerd?

e Bericht in nieuwsbrief KO

* Toelichting op sectoroverleg

* Intranetbericht voor lokale teams en ISM voor als ze vragen krijgen van ouders/gemeenten of partners

* Script voor KG-lijn en klantenbeheerders met kerninfo over het onderzoek in V&A vorm zodat ze kunnen
antwoorden op vragen van ouders/opvangorganisatoren

* Webpagina over het onderzoek met melding van de verwerkersovereenkomst, zie Onderzoek naar het
gebruik van en de behoefte aan kinderopvang 2025 | Opgroeien

e Bericht in nieuwsbrieven PGO aan ouders

7% :
(&\Xli?r?kﬂfgfiﬂn Opgroeien



https://www.opgroeien.be/kennis/toolbox/onderzoeksrapport-onderzoek-naar-het-gebruik-van-en-de-behoefte-aan-kinderopvang-2025
https://www.opgroeien.be/kennis/toolbox/onderzoeksrapport-onderzoek-naar-het-gebruik-van-en-de-behoefte-aan-kinderopvang-2025

Wat doen als voorzieningen je over deze studie
aanspreken of contacteren?

* Aangeven dat ze niets moeten doen in kader van contacteren ouders

* De onderzoekers kregen gegevens van Opgroeien om ouders te contacteren. Ook ouders die
(nog) geen gebruik van formele opvang zullen bevraagd worden.

* Opvanglocaties en/of Lokale Loketten moeten dus geen ouders contacteren of motiveren om
mee te doen, moeten geen gegevens over ouders doorgeven, ... .

Je kan wel altijd meegeven dat voorzieningen -indien ze vragen krijgen van ouders- kunnen zeggen dat:
e de mail van de onderzoekers van HIVA geen phishing is en echt is (zo kunnen ze ouders geruststellen)
e |PSOS aangesteld is om ouders te contacteren via telefoon

e het onderzoek inderdaad gevoerd wordt op vraag van Opgroeien;

e het onderzoek relevant is, niet bedreigend (er zijn geen goede of foute antwoorden) en op
wetenschappelijke wijze gevoerd wordt;

e de resultaten zeker breed gecommuniceerd zullen worden later dit jaar

7% :
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Beleidsdossiers
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Uitbreiding
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Herhalingsoproep T2 en DOP

* Herhalingsoproep T2
Inzet van niet-toegekend middelen uit oproep subsidie voor inkomenstarief voor Vlaanderen zonder de steden

Antwerpen en Gent gecombineerd met niet-gerealiseerde subsidiebeloften
» Totaal aantal beschikbaar aantal plaatsen: 338 beschikbare plaatsen

* Beslissing uiterlijk: 12 april 2025

* Herhalingsoproep DOP
* Inzet van niet-toegekend middelen uit oproep subsidie dringende opvang voor Vlaanderen zonder de steden

Antwerpen en Gent gecombineerd met een niet-gerealiseerde subsidiebelofte
« Totaal aantal beschikbare plaatsen: 29
* Beslissing uiterlijk: 12 april 2025

is kansrijk opgroeien
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Onthaalouders werknemers

* Herhalingsoproep oktober 2024
* Aantallen in oproep:
o 9 VTE publiek
o 108 VTE privaat
* Bijkomend toegevoegd: 6 VTE publiek vrijgekomen middelen
* Aanvragen:
o  Publiek: 10 (15 VTE)
o  Privaat: 6 (24 VTE)

* Beslissingen
* Toekenningen: 15 VTE
* Publiek: 11 VTE (7 organisatoren)
e Privaat: 4 VTE (2 organisatoren)
« Communicatie: februari 2025
e Start subsidies: mogelijk vanaf 1 maart 2025

7% :
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https://www.kindengezin.be/sites/default/files/2025-02/onthaalouders-werknemersstatuut-oproep-2024-beslissingen.pdf

BOA

%\ Vlaand :
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Het decreet BOA

Komen tot een geintegreerd aanbod van buitenschoolse activiteiten
via samenwerking tussen relevante actoren

en met een regierol voor de lokale besturen

& m Q

LOKAAL  VERBINDIN KWALITEIT
G
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Akkoord Vlaamse regering: conceptnota

Waarover gaat het?

* Verlenging overgangstermijn: regeling op maat
* Inzet bijkomende middelen

e Kwaliteit van het aanbod

Onder voorbehoud
van definitieve
goedkeuring door
Vlaamse Regering!

Opgroeien



https://beslissingenvlaamseregering.vlaanderen.be/document-view/67C1E0D754D284A9CC260974

Wijziging overgangstermijn

Naar een overgangstermijn op maat

Optie A

Lokaal bestuur kiest voor verlenging en stapt in op 01/09/2026. Ze behouden hun huidige subsidieregeling.
Deze huidige regeling kan variéren: transitiesubsidie TSE, TSA... / verkorte overgangstermijn / transitiesubsidie
+ BOA subsidie / enkel BOA-subsidie

Optie B

Lokaal bestuur stapt in op 01/01/2026. Ze krijgen het oude beloofde bedrag (nu geindexeerd) van 127,36 euro

per kind. Lokale besturen die hiervoor kiezen, moeten klaar zijn met lokaal beleid (samenwerkingsverband aanwezig,
erkenningskader uitgewerkt, zicht op verdeling van middelen).

—>Deze regeling geldt als eerste subsidiestroom

—>Bovenop deze regeling komt een boost-stroom
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Veel bijkomende middelen vanaf 2025

80 miljoen euro, bovenop huidige 120 miljoen euro

Boost subsidie

Bovenop subsidies tijdens de overgangstermijn is er een ondersteunende subsidie
- Doelstelling: uitrol decreet een echte boost geven.

- Besteding kan zowel naar personeel, aanbod als infrastructuur gaan

- 0ok reserveopbouw is mogelijk

Subsidiebedrag
In 2025 -> €60.000 + 82,42 euro per kind
In 2026 ->€39.945,21 + 34,03 euro per kind (tot 01/09/2026)

Uitbetaling pas na definitieve goedkeuring van regelgeving.
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Naar een lokale erkenning voor opvangaanbod

Niet langer een kwaliteitslabel kleuteropvang

Lokale besturen ten volle regie laten uitoefenen

- Lokaal bestuur erkent opvanginitiatief binnen Vlaams kwaliteitskader
- Lokaal bestuur doet dit aan de hand van zes kerngebieden

- Het lokaal samenwerkingsverband heeft hierin inspraak

- Belang van het Nederlands
Aanbod moet erkend zijn om BOA-subsidie te krijgen, 1/3 van de subsidie naar kleuteropvang

Stopzetting kwaliteitslabel gaat mee met startdatum decreet:
- Optie A =01/09/2026
- Optie B = 01/01/2026
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Vlaams kader en 6 kerngebieden voor erkenningskader

1. Organisatorisch beleid, minstens het beleidsvoerend vermogen;

2. Pedagogisch beleid, minstens

* het aangaan van kwaliteitsvolle interacties tussen de medewerkers en de kinderen;
* het gebruik van het Nederlands;

3. Medewerkersbeleid, minstens

* Medewerkers beschikken over de nodige competenties;
* Voldoende kennis van het Nederlands;

» de organisator controleert bij de aanstelling van elke persoon die werkzaam is in de kinderopvanglocatie het goed en zedelijk gedrag
van de betrokkene, dat minstens een onberispelijk gedrag in de omgang met minderjarigen inhoudt. Artikel 3, tweede tot en met vijfde
lid, artikel 4, eerste lid, en artikel 5 van het decreet van 3 juni 2022 houdende de verplichting voor bepaalde organisaties om een
uittreksel uit het strafregister, vermeld in artikel 596, tweede lid, van het Wetboek van Strafvordering, te controleren voor bepaalde

nieuwe personen werkzaam in de kinderopvanglocatie, is daarbij van toepassing. Daarenboven beschikt de organisator over een
uittreksel uit het centraal strafregister op naam van de rechtspersoon;

4, Toegankelijkheid, minstens bijzondere aandacht voor kleuters, kwetsbare gezinnen en kinderen met een specifieke zorgbehoefte;

5. Monitoring en evaluatie;

6. Verbondenheid;
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Baby’s en peuters
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Masterplan

. Plan in ontwikkeling
. 200 miljoen euro extra deze legislatuur: 100 miljoen in 2025, 50 miljoen in 2028, 50 miljoen in 2029

. Prioritair inzetten op de 3 P’s:
. Plaatsen
. meerjarenprogrammatie
. Prijs
. Personeel
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Varia

o Nieuws vanuit de afdeling

o Bevraging via een poll — gaat je voorkeur naar een
digitaal of fysiek sectoroverleg?

o Volgende sectoroverleg staat fysiek gepland op
vrijdag 20 juni 2025.
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